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Qu'est-ce qui explique ce succes ?

e Un cadre de compétences concurrentes.
e Direction.
e Une orientation politique claire.




COMPETENCES CONCURRENTES

La gestion du sport est une compétence concurrente

de tous les niveaux de gouvernement. Grafico 1. Empleo vinculado al deporte. Medias anuales
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¢ Gouvernements des Communautés Autonomes =>
Promotion de l'activité sportive, du sport scolaire -
et universitaire.
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* Gouvernements locaux = Infrastructures “‘
sportives et promotion de l'activité physique. )



DIRECTION / LEADERSHIP

Modeéles d’organisation des administrations sportives espagnoles :

a) Modeéle ministériel : un membre du gouvernement régional ou local est
responsable du sport en tant que portefeuille ministériel avec son propre
département.

b) Modele d'agence : il existe une décentralisation fonctionnelle de
I'administration sportive qui devient gérée par une entité dotée d'une
certaine indépendance

c) Modeéle dépendant : le sport est une unité au sein d’une structure plus
complexe




DIRECTION / LEADERSHIP
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ORIENTATION POLITIQUE.

m Une politique construite a partir de la REGLE DU DOUBLE
CONSENSUS :

_,‘i: 1. Consensus entre le Gouvernement et le principal parti
B& d'opposition au Parlement.

22 2. Consensus entre le Gouvernement et le secteur (Fédérations
= sportives, COE, acteurs intergouvernementaux.



ORIENTATION POLITIQUE

Axes Strategiques.

Consolidation e Espagne comme puissance multisports

e Enquete CIS
e Perspective de genre

Practique du Sport

e Census

Infraestructures °
e Revenues.

e Fair play.

Fair-Play e Antidopping.

Eradication o120 ENVITe) (= alel=l | o Lutte contre les nouvelles formes de haine et de discrimination




CONCLUSIONS
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